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{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

 

aŀǎǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ {Φ/Φ ƧŜǎǘ ŦƛǊƳŊ ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŊ Ȋ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŊ 

ǎƛť ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǳƴƛƧƴȅƳ Řƭŀ ½ŀƪƱŀŘƽǿ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƳȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŘ нллн 

Ǌƻƪǳ ƛ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǘƧΦΥ tI!w9Σ ½thwwΣ 

SPO WKP, Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm Finansowy EOG, Ustawa o in-

ŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ƭƛŎȊƴȅŎƘ wth όƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, kujawsko-pomorskie, 

ƱƽŘȊƪƛŜΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜύΣ th LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΦ tǊƻπ

ǿŀŘȊƛƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ YƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳΦ 

 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ sektora ochrony 

zdrowiaΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƳȅ ƳΦƛƴΦΥ ǎǘǳŘƛŀ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿƴƛƻǎƪƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ōƛȊπ

ƴŜǎ Ǉƭŀƴȅ όǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ {t½h½ ǿ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻύΣ Ǉƭŀƴȅ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ǊŀǇƻǊǘȅ hh| ƛ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵΦ 

{ƛƱŊ ƴŀǎȊŜƧ ŦƛǊƳȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜπ

ŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻǇƛŜǊŀƳȅ ƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

pracownikach etatowych.  

tǊŀƎƴƛŜƳȅ ǇƻƭŜŎƛŏ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǎƻƭƛŘƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΦ [ŜƎƛǘȅƳǳƧŜƳȅ ǎƛť ȊōƛŜǊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ǿƛŜŘȊŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ Ȋ ƭƛŎȊƴƛŜ ǿȅƎǊȅǿŀπ

ƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aŀǎǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ ¢ȅƭƪƻ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нллф Ǌƻƪǳ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť Ǉƻπ

Ȋȅǎƪŀŏ ǇƻƴŀŘ мнл Ƴƭƴ ȊƱ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ YƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

Piotr Krasny 

5ȅǊŜƪǘƻǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 
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Realizowane projekty 

Masterprojekt  s.c. - Opracowania doradcze dla sektora ochrony zdrowia 

ȵ.ÁÓÚÅ 

opracowania to 

×ÙÓÏËÁ ÊÁËÏĢ 

merytoryczna, 

wielokrotnie 

doceniana przez 

Instytucje 

:ÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅȱ 

aŀǎǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ {Φ/Φ ƻŘ нллн Ǌƻƪǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ǿȅǎƛƱƪƛ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ϦŎŜƴǘǊǳƳ ǿȅπ

ǘǿƽǊŎȊŜƎƻϦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΦ tƻǎƛŀŘŀƳȅ Řǳȍȅ ƛ ȊƎǊŀƴȅ 

ȊŜǎǇƽƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŜǘŀǘƻǿȅŎƘΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ όǿŀǊǎǘǿŀ ƎǊŀŦƛŎȊƴŀΣ ƻōπ

ǎȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧύΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵπ

ǎǘǿƻ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇǊŀŎȅΦ  

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ aŀǎǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ƳŀƧŊ tŀƵǎǘǿƻ ǇŜǿƴƻǏŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭπ

ƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻπ

ōƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ tŀƵǎǘǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ tǊŀƎƴƛŜƳȅ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ 

tŀƵǎǘǿǳ ƴŀǎȊŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ 

¶ Fundusze strukturalne - kƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻπ

ǿŀƵ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀπ

cji, rozliczenie projektu. 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ - dƻƪǳƳŜƴǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀπ

ƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊŀƳȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

¶ Biznes plan - ŎŜƭŜƳ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƧŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ tŀƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŘπ

ǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

¶ Strategia rozwoju - ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ōťŘŊŎȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŊ tŀƵǎǘǿŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΦ  

¶ Program naprawczy - ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ {ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƴŀπ

ǇǊŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅΦ 

¶ Badania rynku i badania marketingowe - oparcie procesu decyzyjnego na projektach 

ǇƭŀƴƻǿŜƎƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊƛƳȅ Řƭŀ tŀƵǎǘǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱ 

badawczy, przedstawimy raport z analizy danych. 

¶ wŀǇƻǊǘ hh| - rŀǇƻǊǘ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ŘŜŎȅȊƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

¶ Audyt energetyczny - ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ǇǊȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ Program funkcjonalno-ǳȍȅǘƪƻǿȅ - ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊπ

ǘƽǿ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǎƪǊŀŎŀ ŎȊŀǎ ƛ ƪƻǎȊǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀπ

ƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ αȊŀǇǊƻƧŜƪǘǳƧ ƛ ǿȅōǳŘǳƧέΦ  

¶ Dokumentacja techniczna - ȊōƛƽǊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊŀƪǊŜǎ 

projektu i wytyczne do jego realizacji.  

 
 

:ÁÃÈöÃÁÍÙ ÄÏ ÏÄ×ÉÅÄÚÅÎÉÁ ÎÁÓÚÅÇÏ ÓÅÒ×ÉÓÕ www.medtechinfo.pl  

×  ÃÁčÏĢÃÉ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÅÍÕ ÓÅËÔÏÒÏ×É ÏÃÈÒÏÎÙ ÚÄÒÏ×ÉÁȢ 
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2ÅÁÌÉÚÁÃÊÅ -ÁÓÔÅÒÐÒÏÊÅËÔȟ ËÔĕÒÅ ÏÄ ÐÏÃÚäÔËÕ ςππω ÒȢ ÏÔÒÚÙÍÁčÙ 

dofinansowanie z Unii Europejskiej  

Masterprojekt s.c.  - Opracowania doradcze dla sektora ochrony zdrowia 

$ÏËčÁÄÎÉÅ υττϻ 

ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ 

ÏÓÉäÇÎöÌÉĢÍÙ 

ostatnio w 

ramach:  

 

20/ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

¡×ÉöÔÏËÒÚÙÓËÉÅÇÏȟ 

Lubelskiego, 

Opolskiego, 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ  

¡ÌäÓËÉÅÇÏȟ  

Warmii i Mazur 

 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ нллт ς 2013 ς 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦоΦ 
1. tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜπ

ŘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȅŦǊƻǿƛŜƴƛŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛƛ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿ .ƛŀƱŜƧ tƻŘƭŀπ
skiej. ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ пΣо Ƴƭƴ ȊƱ.  
tǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ нллт ς 2013 ς 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ сΦо 

2. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ǉŀǿƛƭƻƴǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ hǏǿƛťŎƛƳƛǳ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō .ƭƻƪǳ hǇŜǊŀŎȅƧπ
nego i Centralnej Sterylizatorni - ½ŜǎǇƽƱ ½ŀƪƱŀŘƽǿ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ hǏǿƛťŎƛƳƛǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳΥ моΣст Ƴƭƴ ȊƱ. 

tǊƻƎǊŀƳ  hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ τ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мнΦм  όŀƳōǳƭŀƴǎŜύ 
3. tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǘŀōƻǊǳ 

ŀƳōǳƭŀƴǎƽǿ ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ {t½h½ ²{{ bǊ о ǿ wȅōƴƛƪǳ - {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻπ

ǿƻǘƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ о ǿ wȅōƴƛƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ омм туф ȊƱΦ 

4. ½ŀƪǳǇ ŀƳōǳƭŀƴǎǳ ǊŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƻǿŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ {t½h½ ²ƻπ

ƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ bǊ о ǿ wȅōƴƛƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ осс лоуΣпл ȊƱΦ 

5. aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀōƻǊǳ ŀƳōǳƭŀƴǎƽǿ ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ aŜŘȅŎȊπ

nego i Transportu Sanitarnego w KielcachΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ рΣ мр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

6. ½ŀƪǳǇ ŀƳōǳƭŀƴǎƽǿ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ .ǊȊŜǎƪǳ - Samodzielny 

tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ .ǊȊŜǎƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ тпп прфΣнл ȊƱΦ 

7. ½ŀƪǳǇ ŘǿƽŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǎƽǿ Řƭŀ {ȊǇƛǘŀƭŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ 5ťōƛŜ - {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ 

½ŀƪƱŀŘƽǿ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ bƻǿŜƧ 5ťōƛŜΦ Kwota dofinansowania 625 лпрΣул ȊƱΦ 

Uwaga: tǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻŎŜƴƛƻƴȅΣ Ȋŀƴƛȍƻƴƻ Ƴǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻƳȅƱƪť ǇǳƴƪǘŀŎƧťΦ 

½ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƭƛǏƳȅ ƻŎŜƴťΦ ²ȅƪǊȅƭƛǏƳȅ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǇƛǎƳŀ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜ Ȋ Ȋŀπ

ŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƧŜǎǘ ŘƻǘŀŎƧŀΦ Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ǎǘŀǿƛŀƳȅ ƴŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻōǎƱǳƎť ƴŀǎȊȅŎƘ YƭƛŜƴǘƽǿΦ 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ς 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мнΦм нллт ς 2013 (SOR)  
8. tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ {ȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ {ȊǇƛǘŀπ

ƭǳ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳΦ tƻǿƛŀǘ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛΦ Dofinansowanie: 13,23 Ƴƭƴ ȊƱΦ 

9. tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ 

{a{ ƛƳΦ DΦ bŀǊǳǘƻǿƛŎȊŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿŀΦ {ȊǇƛǘŀƭ aƛŜƧǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ DŀōǊƛŜπ

la Narutowicza w Krakowie: 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ сΣлну Ƴƭƴ ȊƱΦ  

10. wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ {t ½h½ ǿ DƛȍȅŎƪǳ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜπ

ƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƛȍȅŎƪƛŜƎƻ ƛ ǿťƎƻǊȊŜǿǎƪƛŜƎƻ - ŜǘŀǇ LΥ {hwΦ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻπ

ǿƻǘƴŜƧ ǿ DƛȍȅŎƪǳΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ мнΣту Ƴƭƴ ȊƱΦ 

11. ½ŀƪǳǇ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘȋǿƛƎƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻπ

ǿŀƴƛŀ {ȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ²{{ bǊ о ǿ wȅōƴƛƪǳΦ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜπ

ƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ о ǿ wȅōƴƛƪǳΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ мΣоп Ƴƭƴ ȊƱΦ  

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ς 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мнΦн нллт ς 2013  
12. wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ .ƭƻƪǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ h!ƛL¢ - 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ  {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ bǊ м ƛƳΦ tǊƻŦΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ȊȅǎȊƪƻ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 

Medycznego w Katowicach.  5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ фΣфф Ƴƭƴ ȊƱΦ  

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ς tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ рΦм нллт ς 2013 
13. tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ȊŀƪǳǇ ŀǇŀǊŀπ

ǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ōƭƻƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ hǎǘǊƻǿŎǳ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ς 

½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ hǎǘǊƻǿŎǳ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мпΣур Ƴƭƴ ȊƱΦ  

14. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳ ŀƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ǿ ½h½ ǿ hǎǘǊƻǿŎǳ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ς ZOZ w Ostrowcu 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ пΣ пм Ƴƭƴ ȊƱΦ 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ нллт ς 2013 ς 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ фΦм όǎȊȅōƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎύ 
15. wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ {ȊǇƛǘŀƭŀ hƎƽƭƴŜƎƻ ƛƳΦ ŘǊ 9ŘƳǳƴŘŀ ²ƻƧǘȅƱȅ ǿ .ƛŜƭǎƪǳ-.ƛŀƱŜƧ ς 

Miasto Bielsko ς .ƛŀƱŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ рΣф Ƴƭƴ ȊƱΦ 
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16. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ /ƘƻǊƽō tƱǳŎ ƛ DǊǳȋƭƛŎȅ ǿ .ȅǎǘǊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ LȊōȅ tǊȊȅƧťŏ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ - {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ /ƘƻǊƽō tƱǳŎ ƛ DǊǳȋƭƛŎȅ ǿ .ȅǎǘǊŜƧΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΣтр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

17. ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅƪƛ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿŀ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƛ ½ŀƪƱŀŘǳ tŀǘƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƛ ǿ .ŜǎƪƛŘȊƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΣо Ƴƭƴ ȊƱ.  

tǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ. 

18. ½ŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ {ȊǇƛǘŀƭǳ 

hƎƽƭƴȅƳ ƛƳΦ ŘǊ 9ŘƳǳƴŘŀ ²ƻƧǘȅƱȅ ǿ .ƛŜƭǎƪǳ-.ƛŀƱŜƧΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΣо Ƴƭƴ ȊƱ  

19. aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ tǊŀŎƻǿƴƛ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛƛ {ȊǇƛǘŀƭŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ aƛƪƻƱƻǿƛŜ - Analiza finansowa. War-

ǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мтм сфу ȊƱΦ 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ нллт ς 2013 ς 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ фΦн 
20. aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘǳ α5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿƪƛέ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ 

ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿŀ - {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ /ƘƻǊƽō tƱǳŎ ƛ DǊǳȋƭƛŎȅ ǿ .ȅǎǘǊŜƧΦ tǊƻπ

jekt zakwalifikowany do dofinansowania. ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΣст Ƴƭƴ ȊƱΦ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ǿ ǿƻƧŜπ

ǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

21. Modernizacja Obwodu Lecznictwa Kolejowego S.P.Z.O.Z. w Bielsku ς .ƛŀƱŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ - hōǿƽŘ [ŜŎȊƴƛŎǘǿŀ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ {ΦtΦ½ΦhΦ½Φ ǿ .ƛŜƭǎƪǳ ς .ƛŀƱŜƧΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ оΣу Ƴƭƴ ȊƱΦ 

22. ½ŀƪǳǇ ƴƻǿŜƧ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊπ

nych w Obwodzie Lecznictwa Kolejowego S.P.Z.O.Z. w Bielsku ς .ƛŀƱŜƧ - hōǿƽŘ [ŜŎȊƴƛŎǘǿŀ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ 

S.P.Z.O.Z. w Bielsku ς .ƛŀƱŜƧΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΣлс Ƴƭƴ ȊƱ. 

23. [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ Ƴƻƴǘŀȍ ŘȋǿƛƎǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ом 

w Katowicach - ½ŜǎǇƽƱ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΣс Ƴƭƴ ȊƱΦ  

24. wŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ²ƛŜƭƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ aƛƪƻƱƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ ом - ½ŜǎǇƽƱ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻπ

ǿƻǘƴŜƧ ǿ aƛƪƻƱƻǿƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ нΣт Ƴƭƴ ȊƱ. 

25. aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŘƻǎǇǊȊťǘƻǿƛŜƴƛŜ {t ½h½ ǿ tƻǊťōƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ - 

DƳƛƴŀ tƻǊťōŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ лΣом Ƴƭƴ ȊƱ. 

26. aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ hƎǊƻŘȊƛŜƵŎǳ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ - {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ 

hƎǊƻŘȊƛŜƵŎǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΣлм Ƴƭƴ ȊƱ. 

27. ½ŀƪǳǇ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ƛ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ½ŀƪƱŀŘǳ w¢D ƛ ¦{D ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ [ŜŎȊπ
nictwa Ambulatoryjnego w Zawierciu - tƻǿƛŀǘ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǳΥ мΣлр Ƴƭƴ ȊƱ. 
wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ - 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ рΦнΦн  

28. ½ŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ 

hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ h[a95 ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ-Yƻȋƭǳ ς NZOZ OLMED. ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ннс фрсΣлр ȊƱΦ  
29. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ ς kozielskie-

Ǝƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ {b½h½ α. - a95έ  - SNZOZ B-a95 ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ-YƻȋƭǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǳΥ псм тооΣпу ȊƱΦ 

30. tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ- ƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƛ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ b½h½ a95½!Y {Φ/Φ -  b½h½ a95½!Y ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ- 

YƻȋƭǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ оуп рсмΣон ȊƱΦ  

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ нллт ς 2013 ς tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ рΦнΦм 
31. ½ŀƪǳǇ ŀǇŀǊŀǘǳ w¢D Ȋ ƻǎǇǊȊťǘŜƳ Řƭŀ {t½h½ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ ς Yƻȋƭǳ - {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻπ

ǿƻǘƴŜƧ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ- YƻȋƭǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΣнт Ƴƭƴ ȊƱΦ   

tǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ. 

ZPORR 2009  
32. wƻȊǿƽƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ ς ƪƻȊƛŜƭǎƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťπ

ǘǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {t ½h½ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ - YƻȋƭǳέΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΣмс Ƴƭƴ ȊƱ,  

tǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ. 

33. ½ŀƪǳǇ ƴƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎŀΦ {t{Y ƴǊ т ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ - GCM. Aktualizacja 

dokumentacji. 5ƻǘŀŎƧŀΥ рΣ ту Ƴƭƴ ȊƱ. 

34. Zakup aparatury diagnostycznej i wprowadzenie radiografii cyfrowej w Szpitalu Powiatowym w Zawierciu.  
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Starostwo Powiatowe w Zawierciu. 5ƻǘŀŎƧŀΥ уту нмм ȊƱ. 

35. Nowoczesne ratownictwo medyczne ς ȊŀƪǳǇ ŘǿƽŎƘ ƪŀǊŜǘŜƪ Řƭŀ {t½h½ ²{{ ƴǊ о ǿ wȅōƴƛƪǳΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘŀŎƧƛΦ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ wȅōƴƛƪǳΦ 5ƻǘŀŎƧŀΥ осн трр ȊƱ. 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ ς Mazurskiego ς tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм 
36. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ tǊŀŎƻǿƴƛ 9ƴŘƻǎƪƻǇƻǿŜƧΣ tǊŀŎƻǿƴƛ .ǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛƛ ƻǊŀȊ .ƭƻƪǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ {t ½h½ ǿ DƛȍȅŎƪǳ ǿ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ŎŜƭŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƎƛȍȅŎƪƛƳ ƛ ǿťƎƻǊȊŜǿǎƪƛƳ - Samo-

ŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ DƛȍȅŎƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ лΣфф Ƴƭƴ ȊƱΦ 

37. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ {t½h½ {ȊǇƛǘŀƭŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ tƛǎȊǳ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ƳŜŘȅŎȊƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜπ

ǎƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀπ

ƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ {ȊǇƛǘŀƭ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ǿ tƛǎȊǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΣфф Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ ς Mazurskiego ς tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ тΦнΦмΦ 

38. LƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧŀ {t ½h½ ǿ DƛȍȅŎƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ǿƛǘǊȅƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ Ŝ-zozgizycko ς {t ½h½ ǿ DƛȍȅŎƪǳΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ мΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ  
wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ - 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ рΦн  

39. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ {ȊǇƛǘŀƭŀ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛƳΦ t/Y ǿ bƛǎƪǳ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ς IV etap - SP ZOZ w Nisku. Projekt zna-

ƭŀȊƱ ǎƛť ƴŀ н-gim miejscu listy rankingowej. ²ŀǊǘƻǏŏ  ǇǊƻƧŜƪǘǳ  нлΣрс Ƴƭƴ ȊƱΦ 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ - 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ рΦн - Gospodarka odpadami 
40. aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧť ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘ Ȋ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ς Ochojcu. ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ пΣн Ƴƭƴ ȊƱΦ  

Projekt na 3-ŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊƴȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ - 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦн - aƻŘǳƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ 
41. LƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧŀ {t½h½ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ-Yƻȋƭǳ ƻǊŀȊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳΦ 

{t ½h½ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ-YƻȋƭǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ сΣо Ƴƭƴ ȊƱ. 

42. wƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ {t½h½ ½h½ ǿ DƱǳŎƘƻπ

ƱŀȊŀŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  лΣрр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

 

 

.Á ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎÁÃÈ Ú ÄÕÍä ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅÍÙ ×ÙÂÒÁÎÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÊÅȢ 
 

.ÁÓÚÙÍ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÍ +ÌÉÅÎÔÏÍ ÄÚÉöËÕÊÅÍÙ ÚÁ ÚÁÕÆÁÎÉÅȟ 
Á ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÓÅÒÄÅÃÚÎÉÅ ÚÁÐÒÁÓÚÁÍÙ ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 

 
:ÅÓÐĕč -ÁÓÔÅÒÐÒÏÊÅËÔ ÓȢÃȢ 
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Wybrane referencje: 

SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku: 
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:/: × /ÓÔÒÏ×ÃÕ ¡×ÉöÔÏËÒÚÙÓËÉÍ 


